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RESUMEN

Objetivo: Identificar, caracterizar y mapear las empresas productoras de comestibles
ultraprocesados con mayor participacion en ventas en el mercado de alimentos y
bebidas de Colombia en el afio 2018. Metodologia: Desde la teoria de los
Determinantes Comerciales de la Salud y las Practicas Comerciales, se hizo un
analisis documental orientado por principios teéricos del Enfoque de Redes de
Politicas Publicas y el Método de Analisis de Redes Sociales, que permitieron el
analisis componencial, analisis relacional y analisis estructural de un grupo de
empresas del territorio colombiano. Entorno: Colombia. Resultados: Se identificaron
y caracterizaron inicialmente 50 razones sociales de empresas relacionadas con la
produccion de comestibles ultraprocesados, que posteriormente fueron agrupadas
en 35 grupos empresariales con alto impacto a nivel econémico y social en el pais.
Seguidamente, bajo los lineamientos del Andlisis de Redes Sociales, se logro la
comprension de los atributos, posiciones, roles, relaciones y recursos de las 15
corporaciones con mayor impacto a nivel econédmico en el mercado de productos
comestibles ultraprocesados (i.e. Nutresa, The Coca-Cola Femsa, Unilever, Bimbo,
Pepsico, Nestlé, Alpina, Postobdn, Kellogg's, McDonald’s, Colombina, Colanta,
Quala, Harinera del Valle y Mondelez). Conclusion: Estas corporaciones han
facilitado el posicionamiento de un sistema alimentario corporativista, lo que sugiere
una relacion directa con un proceso de concentracién oligopdlica del mercado de
alimentos y bebidas, en donde se condiciona a los ciudadanos colombianos a tener
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mayor acceso a productos comestibles ultraprocesados, limitando su derecho a una
alimentacién saludable y sustentable.

Palabras clave: Industria Alimentaria; Productos Comestibles; Ultraprocesados;
Determinantes Comerciales de la Salud; Politica Publica; Red de Politica Publica;
Andlisis de Redes Sociales.

ABSTRACT

Objective: ldentify, characterize and map the key companies producing ultra-
processed foods in the Colombian food and beverage market in 2018. Methodology:
Guided by the concept of the Commercial Determinants of Health, a documentary
analysis was undertaken of a group of companies in the Colombian territory, guided
by theoretical principles of the Public Policy Network Approach and the Social
Network Analysis Method. Setting: Colombia. Results: 50 companies related to the
production of ultra-processed foodstuffs were initially identified and characterized and
were subsequently grouped into 35 business groups with high economic and social
impact in the country. Next, under the guidelines of Social Network Analysis, the
attributes, positions, roles, relationships and resources of the 15 corporations with
the greatest incidence and relationship in the market for ultra-processed edible
products were characterized (i.e. Nutresa, The Coca-Cola Femsa, Unilever, Bimbo,
Pepsico, Nestlé, Alpina, Postobon, Kellogg's, McDonald's, Colombina, Colanta,
Quala, Harinera del Valle and Mondelez). Conclusion: Large corporations have
facilitated the positioning of a corporatist food system, which has a direct relationship
with a process of oligopolistic concentration of the food and beverage market, where
Colombian citizens are conditioned to have greater access to ultra-processed food
products, limiting their right to a healthy and sustainable diet.

Keywords: Food Industry; Ultra-Processed Food, Commercial determinants of
Health, Public Policy, Public Policy Network, Social Network Analysis

RESUMO

Objetivo: Identificar, caracterizar e mapear as empresas produtoras de alimentos
ultraprocessados com maior participacdo nas vendas do mercado colombiano de
alimentos e bebidas em 2018. Metodologia: A partir da teoria dos Determinantes
Comerciais da Saude e das Praticas Comerciais, realizou-se uma analise
documental orientada pelos principios tedricos da Abordagem de Redes de Politicas
Publicas e do Método de Andlise de Redes Sociais, que permitiram a analise
componencial, analise relacional e analise estrutural de um grupo de empresas no
territorio colombiano. Local: Colémbia. Resultados: inicialmente foram identificadas e
caracterizadas 50 denominacdes sociais de empresas ligadas a producdo de
alimentos ultraprocessados, que posteriormente foram agrupadas em 35 grupos
empresariais de alto impacto econémico e social no pais. Em seguida, sob as
diretrizes da Analise de Redes Sociais, alcancou-se a compreensdo dos atributos,
posicdes, papéis, relacionamentos e recursos das 15 corporacbes com maior
incidéncia e relacionamento no mercado de produtos comestiveis ultraprocessados
(ou seja, Nutresa, The Coca -Cola Femsa, Unilever, Bimbo, Pepsico, Nestlé, Alpina,
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Postobon, Kellogg's, McDonald's, Colombina, Colanta, Quala, Harinera del Valle e
Mondelez). Conclusdo: Essas corporagfes facilitaram o posicionamento de um
sistema alimentar corporativista, que promove ambientes obesogénicos, o que tem
relacdo direta com um processo de concentracdo oligopolistica do mercado de
alimentos e bebidas, onde os cidadaos colombianos estdo condicionados a ter maior
acesso a alimentos ultraprocessados, produtos alimentares, limitando o seu direito a
uma dieta saudavel e sustentavel.

Palavras-chave: Indastria Alimenticia: Ultraprocessados: Determinantes Comerciais
da Saude: Politicas Publicas, Rede de Politicas Publicas, Analise de Redes Sociais.

INTRODUCCION

En las Américas, las Enfermedades No Transmisibles (ENT) provocan
anualmente 4.8 millones de muertes, siendo mas del 30% defunciones de menores
de 70 aflos. Ademas, cerca de 200 millones de individuos requieren atencion meédica
a largo plazo debido a estas enfermedades ™. Este impacto identifica a las ENT
como una amenaza significativa para la salud publica, representado entre el 0.70% y
el 9.10% de los costos totales de los sistemas nacionales de salud. Globalmente, las
ENT constituyen el 2.8% del Producto Interno Bruto (PIB), equivalentes a 2 billones
de dolares @. Estos efectos se traducen en pérdidas econémicas considerables,
especialmente en paises de ingresos bajos y medianos, estimados en $7000
millones de délares entre 2011 y 2025, aproximadamente el 4% de la produccion
econdémica anual de estos paises ¢4, generando impactos macroeconémicos a largo
plazo en la oferta laboral, acumulacién de capital y el PIB ©®,

Entre 1999 y 2013, las ventas per capita de Productos Comestibles
Ultraprocesados (PCUP) —caracterizados por su alta densidad calorica, contenido
elevado en grasas saturadas, sal, azUcar afiadida y baja concentracion de nutrientes
esenciales, como antioxidantes y fibra ®— experimentaron un crecimiento constante,
lo que resulté en un abandono de las dietas tradicionales (. Solo en América Latina,
estas ventas crecieron un 26.20%, con ventas de bebidas azucaradas alcanzando
los 81 mil millones de délares en Colombia "®. Para el 2020, segun la Asociacion
Nacional de Empresarios de Colombia (ANDI), los colombianos destinaron $260.3
billones para la adquisicion de alimentos, superior a los registrado en el 2019, a

pesar de que los ingresos disminuyeran por culpa de la pandemia del coronavirus ©.
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En el ambito de la salud publica y los movimientos sociales, han informado
numerosos ejemplos en que las empresas fueron responsables de desigualdades en
poblacion vulnerable y otras practicas comerciales nocivas, siendo imperativo que el
Estado, las organizaciones gubernamentales y la empresa privada reconozcan su
responsabilidad en la creacibn de ambientes alimentarios saludables,
comprometiéndose a mitigar intervenciones comerciales que afectan la salud publica
y la nutricion, violando el derecho humano a la alimentacion saludable @9,

En este contexto, es esencial identificar, caracterizar y mapear las empresas
productoras de PCUP en Colombia, comprendiendo las politicas publicas de salud,
alimentacion, nutricion y medio ambiente. Esto permitird el desarrollo a largo plazo
de regulaciones coherentes y éticas para la industria de alimentos y bebidas, similar
a lo logrado anteriormente con las industrias del alcohol y el tabaco. Logrando
impulsar la reduccion del consumo de PCUP, fomentando practicas alimentarias

basadas en alimentos naturales o minimamente procesados de produccion local.

Métodos

Este estudio formé parte de un proyecto mas extenso sobre la Actividad
Politica Corporativa (APC) de la Industria Alimentaria en América Latina,
especificamente en Colombia, desarrollado por Mialon et al. en el afio 2019 *2. En la
investigacion se emple6 como marco de andlisis la teoria de los DCS, definidos
como “estrategias y enfoques utilizados por el sector privado para promover
productos perjudiciales para la salud”. Dentro de los DCS se exploraron las Practicas
Comerciales (PC) perjudiciales para la salud, como el disefio, marketing, distribucion
y discurso en torno a los productos 319,

Partiendo de estos lineamientos teoricos, se realizé un analisis documental
orientado por principios teoricos del Enfoque de Redes de Politica Publica y el
Método de Andlisis de Redes Sociales (ARS) @619, Esto permitid llevar a cabo un
analisis componencial, relacional y estructural de empresas productoras de PCUP
en el 2018 con mayor participacion en el mercado de alimentos y bebidas en

Colombia, incluyendo un mapeo centrado en las PC de estas organizaciones.
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En el estudio se eligié el Enfoque de Redes de Politica Publica, lo cual ayudo
a comprender las relaciones entre Estado, Sociedad y Mercado, destacando la
creciente participacion de actores comerciales y sociales en la gestién publica ®®, lo
gue implica cambios sustanciales en la forma de comprender la naturaleza y el
ejercicio del poder en diferentes &mbitos sociales. Asimismo, el Método de Anélisis
de Redes Sociales facilitd la exploracion del papel de los actores en las politicas de
salud, alimentacion y nutricion del pais, representando diferentes concepciones que
se construyen sobre un sistema social 9.

De esta manera, se concibié un disefio metodologico que comprendid tres
fases analiticas: 1. Analisis Componencial para definir los atributos de las
organizaciones, 2. Analisis Relacional para establecer posiciones, roles y relaciones,
y 3. Analisis Estructural para mapear las organizaciones segun su posicion e
intereses en una Red. Estos analisis, desde el ARS, buscaron comprender el papel
esencial de los actores en el mercado de alimentos y bebidas colombiano en 2018,
examinando su participacion desde la teoria de los DCS y las PC (Material

Suplementario 1).

Resultados

Analisis Componencial

En el analisis componencial de los actores de esta Red se partio del
reconocimiento de un conjunto de 50 razones sociales afines con la produccién de
PCUP en el territorio nacional colombiano, que mas adelante fueron agrupadas
segun grupos empresariales o alianzas directas entre las empresas en 35 grupos
(Ver tabla 1).

Tabla 1. Empresas productoras de comestibles ultraprocesados en Colombia
clasificadas segun su razon social en el afio 2018

GRUPO EMPRESARIAS O DENOMINACION DE LA EMPRESA
Razoén Social
AJE HARINA DEL VALLE
AjeColombia Harina del Valle
ALGARRA KELLOGG'S
Gloria Colombia Kellogg's de Colombia

Rev. de Alim. Cult. Américas - RACA. ago./dez, 2023; 4(2):97-117 ISSN 2596-3082 101



ARTICULO

'.(rg %

‘HEVISTADEAMMENTAQAO

E CULTURA DAS AMERICAS

DOI 10.35953/raca.v4i2.173

ALIMENTOS POLAR
Alimentos la Polar Colombia

LACTEOS EL RECREO
Productos Lacteos el Recreo

ALIVAL LACTEOS BETANIA

Alimentos del Valle Lacteos Betania
ALPINA LEVAPAN

Alpina Productos Alimenticios Compafiia Nacional de Levadoras Levapan
Fraslaleche MARS

Productos Naturales de la Sabana Masterfoods Colombia — EFFEM Colombia
CASA LUKER McCAIN COLOMBIA

Sucesores de Jose Jesus Restrepo y Cia Congelados Agricolas - Congelagro
COLANTA McDonald’s

Cooperativa Lechera Colanta Arcos Dorados Colombia
COLFRANCE MONDELEZ

Compaiiia Internacional de Alimentos Mondelez Colombia
COLOMBINA NESTLE

Colombia Nestlé de Colombia

PARMALAT

COMESTIBLES ALDOR
Comestibles Aldor

Parmalat Colombia
Procesadora de Leches

COMESTIBLES RICOS
Comestibles Ricos

PEPSICO
Pepsi Cola Colombia
Pepsico Alimentos Colombia
Pepsico Alimentos ZF

DANONE
Danone Alqueria

POSTOBON
Gaseosas Colombianas
Gaseosas de Cordoba
Gaseosas Hipinto
Gaseosas Lux
Gaseosas Posadas Postobon

FERRERO
Ferrero Latin America Developin Markets

PRODUCTOS RAMOS
Productos Ramos

GENERAL MILLS
General Mills Colombia

PRODUCTOS YUPI SAS
Productos Yupi

GRUPO NUTRESA
Alimentos Carnicos
Bimbo de Colombia
Galletas Noel
Grupo Nutresa
Meals Mercadeo de Alimentos de Colombia
Nacional de Chocolate
Productos Alimenticios Doria

QUALA
Quala

THE COCA.COLA COMPANY
Embotelladora de la Sabana
Industria Nacional de Gaseosas

UNILEVER
Unilever Andina Colombia
Unilever Colombia SCC

En la Figura 1, se identificaron 35 grupos empresariales y/o corporaciones

transnacionales que destacan por sus ventas nacionales de PCUP en Colombia. La

seleccibn de estos grupos se basé en indicadores comerciales especificos

disefiados para el estudio, los cuales directamente reflejan las fortalezas de las
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compafiias en términos de rentabilidad y expansion de productos en el mercado. De
estos, se destacaron 15 corporaciones con mayor influencia en el mercado de PCUP
en Colombia en 2018. Entre ellas, se encuentran Nutresa, The Coca-Cola Femsa,
Unilever, Bimbo, Pepsico, Nestlé, Alpina, Postobon, Kellogg's, McDonald's,
Colombina, Colanta, Quala, Harinera del Valle y Mondelez. Estas corporaciones
sobresalieron debido a sus estrategias y practicas comerciales, que les permitieron
establecer relaciones sélidas en el mercado, desarrollar vinculos comerciales y
experimentar un crecimiento exponencial en las ventas, en comparacion con otras
empresas menos favorecidas en términos de tecnologia, comunidad, marketing y
productividad comercial.

Figura 1. Grupos empresariales y/o corporaciones transnacionales productoras de
comestibles ultraprocesados en Colombia, 2018
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Convenciones: A. Grupo AJE B. Grupo Gloria C. Alimentos la Polar D. Alimentos del Valle. E. Grupo
Alpina F. Grupo Alqueria G. Casa Luker H. Cooperativa Lechera Colanta |. Compafiia Internacional
de Alimentos J. Colombina K. Comestibles Aldor L. Comestibles Ricos M. Danone N. Ferrero O.
General Mills P. Grupo Nutresa Q. Harinera del Valle R. Kellogg's S. L&cteos Betania T. Productos
Lacteos el Recreo U. Levapan V. MARS W. Grupo Bimbo X. Congelados Agricolas Y. Arcos Dorados
Z. Mondelez AA. Nestlé AB. Grupo Lactalis AC. Unilever AD. Pepsico AE. Postobon AF. Ramo AG.
Yupi AH. Quala AJ. The Coca-Cola. *Pertenecientes a la alianza IFBA.

La participacién de estas empresas en el mercado de alimentos y bebidas

colombiano tuvo una representacion oligopdlica, debido a que se evidencidé un
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acaparamiento en los procesos de distribucion de los productos a nivel nacional por
medio de las PC.

El oligopolio describe un mercado muy concentrado y extendido debido a
que el escalamiento hace imposible que pocas empresas con baja tecnificacion
puedan coexistir en un mismo nicho de mercado. En la Tabla 2, se evidencian las 15
compafias que representan el 83,90% de las ventas totales de las empresas
identificadas y caracterizadas como productoras de PCUP en el mercado de
alimentos y bebidas colombiano.

Tabla 2. Empresas o0 grupos empresariales jerarquizados segun el sumatorio total de
los indicadores comerciales seleccionados para el estudio en Colombia, 2018

NOMBRE COMUN EMISRREUSITAORIAL NACIONALIDAD PUNTAJE
Nutresa Antioquefio Colombiana 8,00
The Coca-Cola Coca-Cola FEMSA Estados Unidos de América 6,58
UNILEVER Unilever Britanica 6,39
Bimbo Bimbo Mexicana 5,96
PEPSICO PepsiCo Estados Unidos de América 5,94
Nestlé Nestlé Suiza 5,94
Alpina Alpina Colombiana
Postobon Ardila Lulle Colombiana
Kellogg's Kellogg's Estados Unidos de América
McDonald’s Arcos dorados Estados Unidos de América
Colombina Colombina Colombiana
Colanta - Colombiana
Quala - Colombiana
Harinera del valle - Colombiana
Mondelez Mondelez Estados Unidos de América

Andlisis relacional

La distribucion de recursos y posiciones de poder o roles en determinados
escenarios de las PC ha llamado constantemente la atencion de los investigadores
en términos de salud publica debido a que los nuevos enfoques abordan de manera

integrativa las corporaciones nacionales y transnacionales, el mercado y la

Rev. de Alim. Cult. Américas - RACA. ago./dez, 2023; 4(2):97-117 ISSN 2596-3082 104



REVISTA DE/ALIMENTAGAO

E CULTURA DAS AMERICAS

ARTICULO DOI 10.35953/raca.v4i2.173

economia de la nacion sobre la influencia directa de las ENT. Como se observa en la
Figura 2, las ventas de las empresas se encuentran congregadas en dos
multinacionales, 24,00% para Nutresa y 14,00% para Postobén. Estas empresas

tienen un gran impacto a nivel social y financiero en el territorio colombiano 9.

Figura 2. Porcentaje de ventas totales de las empresas productoras de comestibles
ultraprocesados en Colombia, 2018

PORCENTAJE DE VENTAS DEL 2018 DE LOS ACTORES SELECCIONADOS

= NUTRESA

= POSTOBON

= THE COCA-COLA
UNILEVER

= COLANTA

= QUALA

= ALPINA

= COLOMBINA

= NESTLE

= PEPSICO

= OTROS

Otros* Harinera del valle, Casa Luker, Lacteos del recreo, Alqueria, Parmalat, Levapan, Alimentos polar,
Mondelez, AJE, McDonald’s, Algarra, Productos Yupi SAS, Lacteos Betania, Comestibles Aldor, Alival, Kellogg's,
McCain Colombia, Comestibles ricos, Colfrance, Productos Ramos, MARS, Ferrero, Danone

El fortalecimiento de las PC incluye posiciones y roles de las empresas en
los procesos que llevan a los PCUP a la disponibilidad inmediata, facilitando su
consumo y prioridad en el mercado. Comenzando con la i. consolidacion de la marca
empresarial; ii. el crecimiento en el comercio y el iii. control de diferentes sectores de
alimentos. Estas caracteristicas especificas permitieron adicionalmente registrar
compariias lideres en comestibles (Nutresa, Colanta y Nestlé), en bebidas
azucaradas (Postobon y The Coca-Cola), derivados lacteos (Alqueria, Colanta y
Alpina), pasabocas (Pepsico, Yupi, ComeRico) y alimentos listos para su consumo
(McDonald’s y Nutresa).

Rev. de Alim. Cult. Américas - RACA. ago./dez, 2023; 4(2):97-117 ISSN 2596-3082 105



REVISTA DE/ALIMENTAGAO

E CULTURA DAS AMERICAS

ARTICULO DOI 10.35953/raca.v4i2.173

Andlisis Estructural

El crecimiento de los PCUP no solo se ha debido por sus caracteristicas
hiperpalatables, sino por el contrario, también por diferentes vinculos y relaciones de
los actores productores, como se observa en la Figura 3, que han fortalecido
procesos empresariales de marcas de interés.

La consolidacion de esta informacion permitid visualizar las principales
corporaciones que tienen un poder de mercado y una articulacion global de sus PC,
reconociendo a Nutresa, Postobén, The Coca-Cola Femsa, Nestlé, Quala, Alpina,
Pepsico y Colanta, como las grandes empresas que reflejan mayores alianzas y
efectividad del capital, permitiendo un auge homogéneo en todos los sectores o
nichos de mercado.

Figura 3. Mapa de empresas productoras de comestibles ultraprocesados que
representan las practicas comerciales en el mercado de alimentos y bebidas en
Colombia, 2018
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Convenciones de la figura: Linea verde PC valor de discurso, linea roja PC disefio de producto, linea
azul PC de distribucion, linea negra PC marketing, de las empresas productoras de comestibles
ultraprocesados.
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Discusion

En el marco de este estudio, guiado por los lineamientos del ARS, se logré la
comprensién de atributos, posiciones, roles, relaciones y recursos, de las 15
corporaciones con mayor posicionamiento en el mercado de los PCUP, Nutresa, The
Coca-Cola Femsa, Unilever, Bimbo, Pepsico, Nestlé, Alpina, Postobén, Kellogg's,
McDonald’s, Colombina, Colanta, Quala, Harinera del Valle y Mondelez.

Las empresas identificadas en esta investigacion son lo suficientemente
influyentes como para ejercer impacto en gobiernos y politicas publicas %2, Tienen
la capacidad de regular las cadenas nacionales de suministro de alimentos ?22) y
pueden acceder a tierras productivas, recursos naturales y mano de obra a bajo
costo ®*29, Estas caracteristicas revelan su capacidad para influir en los debates
publicos sobre la salud, donde se espera que los intereses se centren en los
beneficios sociales en relacion con el derecho humano a la alimentacion saludable y
la soberania alimentaria @7. Un panorama que reflej6 estas caracteristicas de
manera directa fue la crisis generada por la pandemia de COVID-19, en donde se
evidenciéo “donatones” de PCUP como iniciativas para ayudar a la poblacion
vulnerable, lo que suscitdé cuestionamientos por parte de sectores académicos y de
la sociedad civil ©®,

Segun lo evidenciado, esas empresas en Colombia pueden organizarse
estratégicamente para tomar decisiones eficientes sobre costos de produccion y
alianzas comerciales @, Este comportamiento, observado a nivel nacional, destaca
la importancia de los grupos empresariales y corporaciones transnacionales como
“principales instituciones sociales” en el pais @9, ya que poseen una posicion de
poder que les permite cooperar o entrar en conflicto a través de roles de élite
empresarial €039,

La formacién de oligopolios en el sector alimentario y nutricional en
Colombia se percibe como una conducta riesgosa para la salud publica, ya que los
gobiernos nacionales tienden a adoptar politicas desreguladoras y medidas fiscales
para favorecer las grandes industrias alimentarias, generando un aumento del
consumo de PCUP @2, Esto crea un desequilibrio con las pequefias y medianas

empresas (PYMES) productoras de alimentos naturales y minimamente procesados,
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gue no logran acceder a estos beneficios tributarios, afectando de manera directa el
valor final de los alimentos para el consumidor 2.

La participacion dominante de estas empresas se atribuye a estrategias de
politica econémica que les otorgan un discurso de poder sobre las instituciones
gubernamentales mediante la APC @23) Estas empresas lideres en diferentes
sectores replican la tendencia mundial de industrias con alto capital de inversion
social y econémico en paises de bajos y medianos ingresos. Baker, en el 2019,
describié 10 empresas que controlan el 47,50% de la cuota de mercado de las 100
principales empresas del mundo, fabricantes de PCUP, con ventas que oscilan entre
61,5y 17,6 mil millones de ddlares. Entre ellos se encuentran Nestlé, PepsiCo, Coca
Cola, Mondelez, Danone, Kraft Heinz, Unilever, Mars, Kellogg’s y Ferrero
controlando una parte significativa del mercado global de PCUP (1233,

El crecimiento de estas corporaciones también se facilita mediante alianzas
estratégicas, como se observo en el Tratado de Libre Comercio (TLC) con Nueva
Zelanda en 2018, donde empresas lacteas tomaron una posicion unanime para
oponerse al tratado ¥, Ademas, la preocupacion de los consumidores por el medio
ambiente ha llevado a las corporaciones a formar alianzas para mitigar su impacto
en la producciéon de residuos y adaptarse a las nuevas demandas de los
compradores, como el disefio de nuevos productos y/o reformulacion de
ingredientes, para evitar perdida de mercado y ventas de sus portafolios.

Estas corporaciones también establecen relaciones desde sus PC,
permitiéndoles influir externamente en su entorno sin afectar significativamente su
comportamiento de negocio, como la amplitud y profundidad de las empresas sobre
acciones sociales o estrategias de responsabilidad social ?- Ejemplos de esto
incluyen programas de educacion o patrocinio deportivo implementados por
empresas como Alqueria, Nutresa y Postobon para generar demanda desde la
ciudadania corporativa ¢537,

En la literatura, se describen diversos conceptos para hacer referencia a
estas acciones, en donde se argumentan los aspectos positivos sobre la economia,
sin referirse con el mismo impetu sobre los resultados negativos de los PCUP en las

personas, sistema de salud, gobernanza o medio ambiente 12%), Se argumenta que
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la busqueda de ganancias por parte de las corporaciones va en contra de los
objetivos de salud publica, y estudios en Colombia evidencian relaciones entre la
industria de PCUP vy la politica ¢°49. Ademas, ejercen una influencia significativa en
las economias de gran escala en el abasteciendo y suministro de alimentos
procesados, contribuyendo a la formacion de “culturas de consumo” a través de la
concentracion de mercados y grandes superficies, estimulando compras impulsivas
por medio de descuentos o exhibiciones constantes 9,

En particular, estas empresas y las corporaciones transnacionales invierten
considerablemente en publicidad y mercadotecnia para bebidas azucaradas, PCUP
y restaurantes de comida rapida. Estas estrategias, que incluyen mensajes
publicitarios, reduccion de precios y disponibilidad constante de productos, buscan
generar fidelidad y lealtad a su marca “Y para mantener su posicion en el mercado,
atraer inversiones y lograr mayores ganancias. Ademas, se destinan recursos
considerables al marketing como una practica que satisface de manera directa la
necesidad de acaparar mayor consumo; por ejemplo, el costo de la publicidad de
cierta empresa lider de comida rapida aumenté de US$768,6 millones en 2011 a
US$808,9 millones en 2013, y la principal empresa de bebidas gaseosas incremento
su gasto mundial para publicidad y mercadotecnia de US$1 mil millones en 1993 a
US$2,6 mil millones en 2006” . Esto refuerza la necesidad de regular factores
contextuales relacionados con publicidad, impuestos, precio y la exposicion de
PCUP “b,

Estas estrategias tienen un impacto directo en el consumidor, promoviendo
la compra de productos de bajo costo, generalmente menos saludables, con alta
palatabilidad y adaptados a diferentes estilos de vida de consumo inmediato “?. Esto
refuerza el papel de estas empresas en la economia nacional ©” y su poder
emergente en estructuras de regulacién comercial y prevenciéon de ENT 0 43),

Todo esto refleja la centralidad de las compafiias que se visualizaron en el
mapa de actores, siendo conscientes que Nutresa, Colanta, Alqueria, Postobén, The
Coca-Cola, Nestlé, Pepsico, Quala y Alpina son quienes tienen mayores controles

en el suministro de PCUP en el mercado de alimentos y bebidas en Colombia segun
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sus practicas comerciales, con gran visibilidad econdémica, una reputacion social

protegida y una conciencia de mercado neoliberal 4.

El Impacto de la Concentracion del Mercado por Parte de los
principales Productores de Productos Comestibles Ultraprocesados

En las Ultimas tres décadas, estas caracteristicas se han mantenido
constantes. Las CTN han logrado articular un discurso que integra la agricultura al
auge del comercio internacional y la liberalizacion del mercado, aprovechando la
revolucién agroindustrial para adquirir tierras y grandes extensiones de distribucion
de alimentos, desplazando a pequefios agricultores y generando dependencia
economica a través de trabajos ocasionales %49, En otras palabras, los paises de
bajos ingresos han pasado a ser tanto mano de obra como consumidores de PCUP,
resultando en el desplazamiento de zonas agricolas tradicionales. Esto ha alterado
el paisaje alimentario, reduciendo la oferta de alimentos locales y homogenizando
las dietas “4. Como consecuencia de esta uniformidad dietaria, la oferta alimentaria
ha disminuido, permitiendo una alta volatilidad de los precios de los alimentos en
paises productores de alimentos naturales (124449,

La influencia de estas corporaciones en los sistemas alimentarios busca
globalizar la seguridad alimentaria y nutricional, demandando que diferentes
naciones dejen de producir sus propios alimentos y consuman los productos de las
corporaciones, al centrar el discurso econdémico en cadenas de alta productividad
(122348 Ademas, se evidencian dinamicas econémicas y de mercado agresivas por
parte de estas empresas multinacionales y transnacionales. Esto fue claro en 2016,
cuando el Ministro de Salud de este momento plantedé la implementacion de
impuestos a las bebidas azucaradas y diferentes medios periodisticos documentaron
el impacto de la industria en las tomas de decisiones en politica publica, por medio
de un gran ejercicio de cabildeo politico, que generd una situacién de fragilidad para
la busqueda de transparencia en estrategias de salud y salud publica 9. Otro
ejemplo ocurri6 en 2023, cuando la familia Gilinski y sus socios arabes de

International Holding Company adquirieron aproximadamente el 45.5% de las
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acciones de Nutresa, reconocida a nivel nacional como empresa lider en ventas de
diversos sectores como carnicos, galletas, confiteria y alimentos listos para el
consumidor “?, La eleccién estratégica de Nutresa por parte del grupo Gilinski se
debe a la relevancia que ostenta esta empresa a nivel latinoamericano, abarcando
més de 17 paises, generando una vulnerabilidad en la independencia del mercando
nacional al propiciar entornos agresivos que impulsan monopolios de empresas
transnacionales “74®, Esta situaciéon incrementa la fragilidad en la salud publica, ya
gue puede verse amenazada por una competencia que prioriza los beneficios
economicos sobre la calidad nutricional y los estandares nacionales que buscan una
regulacion de los PCUP “9),

Esto se traduce en patrones alimentarios definidos por el comercio en lugar
de la autosuficiencia, independientemente del empobrecimiento de las poblaciones o
los cambios de estilo de vida o culturales. Es esencial comprender los sistemas
alimentarios y nutricionales desde la perspectiva de justicia y equidad, reconociendo
gue la configuracion de los actores desempefia un papel crucial en el mercado de
alimentos y bebidas de Colombia, limitando la disponibilidad de productos
condicionados por intereses privados. La complejidad de los procesos de interaccion
en estas empresas y corporaciones revela comportamientos de concentracién y
proporciona pautas para conceptualizar la importancia de su papel en los procesos
de toma de decisiones econémicas “9.

La paradoja de este régimen alimentario empleado por las CTN es que no
representan los intereses de las poblaciones ni del cuidado medioambiental. Sin
embargo, obtienen estabilidad juridica a nivel nacional e internacional, afectando la
dignidad de los pueblos en relacién con la produccién de alimentos sostenibles,
tradicionales y ecoldgicos. Esto da lugar a una estructura agraria desigual y perpetta
los problemas actuales de malnutricion, destacando que la regién latinoamericana es
la cuarta a nivel mundial en ventas de PCUP por mas de 129,60 Kilos per capita
anuales, configurando un ambiente que dificulta el acceso y consumo de alimentos
naturales, como frutas, vegetales, legumbres o granos integrales 243,

Por estas razones, es crucial cuestionar desde la ética del bien comdn la

l6gica de pensamiento dominante de las CTN y un Estado de minima intervencion,
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renunciando al disefio de politicas para el sector agricola y la seguridad alimentaria,
al traspasar la responsabilidad de la oferta de alimentos al mercado y a los
productores multinacionales y transnacionales, sucumbiendo a intereses
principalmente de exportacion V. Comprender este concepto expresado desde la
dignidad humana y el bienestar colectivo permite dimensionar la seguridad
alimentaria y el derecho humano a la alimentacion como un valor inherente a la vida
y que deben ser cuidados para evitar ser vulnerados 153,

Considerar esta crisis alimentaria como una respuesta inmediata para
contrarrestar el hambre en paises de bajos y medianos ingresos es un abuso del
pleno derecho a la alimentacion. La capacidad de alimentarse no es solo un
problema de acceso a PCUP, sino que depende de otros bienes y servicios, como el
acceso a tierras, servicios sanitarios, educativos y alimentos de calidad nutricional y
cultural. En pocas palabras, la pobreza priva a las comunidades de acceder a una
alimentacién natural, sana y suficiente (2445152 Reconocer esta situacion de
vulnerabilidad frente al acceso fisico y econdémico de una alimentacion de calidad y
cantidad adecuada, debido a procesos de interferencia industrial, fortalece a
diferentes actores sociales que rescatan, en términos de soberania de los pueblos, a
la alimentaciéon como un “proceso social en el que el bienestar nutricional no es el fin
Ultimo” (“46:49.52),

Frente a la actualidad, algunos desafios se han traducido en acciones
politicas de mediano y largo plazo. A nivel nacional se observo en la Resolucion
2492 del 2022 en donde modifica la Resolucién 810 del 2021 para reglamentar de
manera técnica la forma del etiquetado frontal de advertencia que deben cumplir los
PCUP 64, A nivel regional, el Plan Docenal de Seguridad Alimentaria y Nutricional
2020-2031 de Antioquia logra un compromiso politico para contrarrestar la
producciéon agroindustrial mediante la promocion de la agricultura familiar, las
condiciones de abastecimiento y disponibilidad de alimentos naturales; ademas, se
articula a través de cadenas de distribucion locales y fortalece mercados
tradicionales como las plazas de mercado ®®. También establece lineamientos para
satisfacer las necesidades alimentarias desde alimentos naturales o minimamente

procesados, diversidad dietaria, dieta sostenible y sustentable.
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Esto resalta la importancia del monitoreo y la comprension de los
determinantes comerciales de la salud a través de actores que deben ser vigilados
por el Estado y la ciudadania. Esto permitirA cambiar las condiciones estructurales
en la disponibilidad de PCUP y alcanzar sistemas alimentarios sélidos, estables y
sostenibles, asegurando un acceso justo y equitativo para la poblacion campesina.
Simultdneamente, se promoveran politicas sinérgicas que aborden la interacciéon y
conexion de los procesos, actores y relaciones desde la produccion, transformacion,

distribuciéon, consumo y manejo de residuos de alimentos ©9.

Conclusiones

Colombia se encuentra en un punto de mercado oligopdélico, un grupo
pequefio de empresas que definen y estructuran la produccion de PCUP, lo que
puede tener implicaciones considerables en la calidad de la alimentacion de la

poblacién y agravar las desigualdades en el sistema alimentario.
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